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P R E F A C E

เม่ื่�อหลายปีีก่่อน เรามีื่ก่ารทำำาชุุดก่ารด์ kitt ขึ้้ �นทีำ�  dots academy โดยรวมื่ 

108 คำำาถามื่น่าคิำดทีำ� ไว้ให้ผู้้ป้ีระก่อบก่าร ผู้้บ้ริหาร และนกั่ก่ารตลาด 

ใชุ้ในก่ารสุุ่่มื่คำำาถามื่เพ่ื่�อถามื่ก่นัระหว่างทีำมื่งาน ใชุ้ในก่ารเวิรก์่ช็ุอปี 

ก่บัทีำมื่ในชุ่วงทีำ�ก่ำาลงัวางแผู้นหร่อทำบทำวนตวัเอง หร่อแมื่แ้ต่ใชุถ้ามื่ 

ตวัเองว่า เรา “คิำดรอบคำอบ” ในเร่�องก่ารตลาดหร่อยงั ?

แม้ว่้่าการ์ด์นั้้�นั้อาจจะไม่้ไดร้์บ้คว่าม้นิั้ยม้ม้ากนั้ก้ เพร์าะหลายคนั้อาจ

จะนึั้กไม่้ออกว่่าม้น้ั้ทำำางานั้อย่างไร์ แต่่ผม้ก็ได ้ Feedback จากหลายคนั้ 

ว่่าการ์ด์เหล่านั้้�นั้เป็็นั้อะไร์ท่ำ�ทำำาให้ “คิดเยอะขึ้ึ �นั้” กว่่าแต่่ก่อนั้ และนั้้� นั้

ก็สอดคล้องก้บท่ำ� ผม้ก้บพาร์ท์ำเนั้อร์์ ใช้้เป็็นั้แกนั้สำาค้ญในั้การ์สอนั้ 

ผ้ป้็ร์ะกอบการ์อย่้เสม้อ คือการ์ “ให้คำาถาม้” ม้ากกว่่าบอก “ให้คำาต่อบ”

ส่ว่นั้หนึั้�งท่ำ�คำาถาม้เหล่าน่ั้�ม่้ผลสำาคญ้กบ้เร์า คือการ์ทำำาให้เร์าไดห้ยุด

คิด ต่ร์องด้ในั้เหตุ่และผลต่่าง ๆ ร์ว่ม้ทำ้�งฉุุกถาม้ต่ว้่เองว่่าเร์าไดม่้้คำาต่อบ

กบ้คำาถาม้เหล่าน่ั้�หรื์อไม่้ เร์าร้์ค้ำาต่อบม้น้ั้ด่แค่ไหนั้ หรื์อเร์ากำาลง้พยายาม้ 

“ร่์บคิด” เพื�อจะได ้ “ร่์บทำำา” โดยไม่้ทำน้ั้ร์ะว่ง้ว่่าการ์คิดขึ้องเร์าผิดพลาด

ไป็หรื์อเป็ล่า

หนั้ง้สือเล่ม้น่ั้�จึงพฒ้นั้าต่่อจากแนั้ว่คิดดง้กล่าว่ว่่า ถา้เร์าโฟกส้ไป็

ยง้คำาถาม้สำาคญ้ท่ำ�ม้ก้จะใช้ถ้าม้เจ้าขึ้องธุุร์กิจ ผ้้บริ์หาร์ ท่ำ�จะทำำาให้เขึ้า  

“ม้องร์อบ” กบ้ธุุร์กิจขึ้องเขึ้านั้้�นั้ เร์าจะใช้้คำาถาม้อะไร์บา้ง โดยเริ์�ม้ต่น้ั้ 

เร์าม่้คำาถาม้ม้ากม้ายเกือบ 100 คำาถาม้ ม้องไดท้ำ้�งเรื์�องกลยุทำธุ ์ สินั้คา้  

การ์สื�อสาร์ การ์ต่้�งร์าคา ฯลฯ 
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เร่์ยกว่่าเอาม้าเข่ึ้ยนั้หนั้ง้สือก็คงจะไดห้นั้ง้สือท่ำ�หนั้าเอาม้าก ๆ เลย

ทำำาให้ผม้ต่อ้งม้าคด้เลือกอ่กท่ำ จนั้เหลือคำาถาม้ท่ำ� ท่ำานั้ผ้อ่้านั้จะไดเ้จอไป็

ต่่อจากน่ั้�

ผม้เชื้�อว่่า แม้เ้ร์าอาจจะยง้ไม่้สาม้าร์ถต่อบคำาถาม้เหล่าน่ั้�หม้ดได้ในั้

ทำน้ั้ท่ำ บางคำาถาม้น่ั้าจะนั้ำาไป็ส่้ภาว่ะอึดอด้ เพร์าะอาจจะไม่้เคยคิดเรื์�องน่ั้� 

ม้าก่อนั้ แต่่ก็นั้้�นั้แหละท่ำ� เร์าไดห้ยุดคิดและร้์้เท่ำาทำน้ั้ว่่า บางอย่างเร์าร่์บ

คิดและกร์ะโดดไป็ส่้การ์ร่์บจะทำำาธุุร์กิจโดยไม่้ทำน้ั้คิดเรื์�องน่ั้� และม้น้ั้อาจ

จะกลายเป็็นั้จุดอน้ั้ต่ร์ายท่ำ� เร์าม้องขึ้า้ม้ไป็ได ้

และถา้เร์ายง้พอร้์้ต่ว้่เองว่่า “ม่้อะไร์ท่ำ� เร์าไม่้ร้์้” ม้น้ั้ก็พอช่้ว่ยให้เร์า

ยบ้ย้�งช้้�งใจ ไม่้ช้ะล่าใจหรื์อลำาพองใจว่่าเร์าร้์้หม้ดแลว้่ และนั้ำาไป็ส่้การ์  

“เผื�อใจ” ว่่าม้น้ั้ม่้คว่าม้เส่�ยงท่ำ� เร์าต่อ้งร์ะว่ง้ต่่อไป็นั้้�นั้เอง

ต่อ้งขึ้อขึ้อบคุณทำางสำานั้ก้พิม้พแ์ละกองบร์ร์ณาธิุการ์เป็็นั้อย่างม้าก

ท่ำ� ให้โอกาสต่่พิม้พห์นั้ง้สือเล่ม้น่ั้�ต่่อจากเล่ม้ก่อนั้หน้ั้า ดว้่ยคว่าม้เชื้�อว่่า 

ม้น้ั้จะเป็็นั้ป็ร์ะโยช้นั้ก์บ้ผ้อ่้านั้ เช่้นั้เด่ยว่กบ้ผ้อ่้านั้ทุำกท่ำานั้ท่ำ� ให้โอกาสให้

ผม้ไดแ้ลกเป็ล่�ยนั้คว่าม้คิดผ่านั้ต่ว้่หนั้ง้สือเหล่าน่ั้�

ผม้หว่ง้เป็็นั้อย่างยิ�งว่่า คำาถาม้ต่่าง ๆ ในั้หนั้ง้สือเล่ม้น่ั้�จะ “ต่่อจุด” 

ให้คุณเห็นั้ภาพขึ้องธุุร์กิจได้ช้ด้ยิ�งกว่่าเดิม้ และสร์้างอนั้าคต่ธุุร์กิจท่ำ�  

ยอดเย่�ยม้ได้ในั้อนั้าคต่นั้ะคร์บ้

ณััฐพััชญ์์ วงษ์์เหรีียญ์ทอง

ผูู้้ก่อตั้ั�ง dots academy 
และเจ้าข้องบล็อก nuttaputch.com
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CONSULTING QUESTIONS :

เมื่่�อคำำ�ถ�มื่สำำ�คำัญกว่่�คำำ�ตอบ  
จุุดที่่�ก�รคำิดธุุรกิจุเริ�มื่ต้น

หล�ยคำำ�ถ�มื่อ�จุยังไมื่่มื่่คำำ�ตอบที่่�ชััดเจุน 
แต่จุะชัว่นให้ “คำิด” ในแบบที่่�อ�จุไม่ื่เคำยคำิดมื่�ก่อน
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16 17

STRATEGIC PERSPECTIVE :

ธุุรกิจุของคำุณกำ�ลังที่ำ�  
“สิำ�งที่่�ถูกต้อง” อยู่หร่อไมื่่ ?

ก่อนจุะถ�มื่ว่่� ที่ำ�ได้ด่แคำ่ไหน ?  
เร�ต้องถ�มื่ว่่� กำ�ลังที่ำ�เร่�องที่่�คำว่รที่ำ�หร่อเปล่� ?
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เราลองมื่าน้ก่ถ้งภาพื่ร้านก่าแฟแห่งหน้� งทีำ� ยอดขึ้ายลดลงเร่� อย ๆ  

เจา้ขึ้องรา้นต่�นขึ้้ �นมื่าทุำก่เชุา้ดว้ยคำวามื่ก่งัวล พื่ยายามื่แก่ปั้ีญหาดว้ยก่าร

ฝึึก่บาริสุ่ตา้ให้ชุงก่าแฟเร็วขึ้้ �น ลงทุำนซ่ื้�อเคำร่�องชุงใหม่ื่ทีำ�แพื่งก่ว่าเดิมื่  

จดัโปีรโมื่ชุนัซ่ื้ �อ 1 แถมื่ 1 ทุำก่สุ่ปัีดาห ์ทำำางานหนกั่ขึ้้ �นเร่�อย ๆ  แต่ยอดขึ้าย 

ก็่ยงัไม่ื่ดีขึ้้ �น

จนั้กร์ะทำ้�งว่น้ั้หนึั้�งเขึ้าหยุดและถาม้ต่ว้่เองว่่า 

“เดี�ยวก่่อน... ล้ก่คำา้ในย่านนี�ยงัด่�มื่ก่าแฟแบบทีำ�เราขึ้ายอย่้ 

 หร่อเปีล่า ?”

คำาถาม้น่ั้�ทำำาให้เขึ้าคน้ั้พบคว่าม้จริ์งท่ำ�เจ็บป็ว่ด ย่านั้ท่ำ�เคยเป็็นั้ออฟฟิศึ

กลายเป็็นั้คอนั้โดมิ้เน่ั้ยม้ไป็แลว้่ คนั้ทำำางานั้ท่ำ� เคยแว่ะซื้ำ�อกาแฟต่อนั้เช้า้

หายไป็ เหลือแต่่ผ้้อย่้อาศึย้ท่ำ�ช้อบช้งกาแฟกินั้เองท่ำ�บ้านั้ หรื์อส้� งผ่านั้

แอป็พลิเคช้น้ั้ม้ากกว่่า การ์ท่ำ�เขึ้าพยายาม้ช้งกาแฟให้เร็์ว่ขึ้ึ �นั้ อร่์อยขึ้ึ �นั้ ถ้กลง 

ไม่้ไดแ้กปั้็ญหาท่ำ�แทำจ้ริ์งเลย เพร์าะเขึ้ากำาลง้แกปั้็ญหาผิดจุด

น่ั้� คือสิ�งท่ำ� เจา้ขึ้องธุุร์กิจจำานั้ว่นั้ม้ากกำาลง้เผชิ้ญอย่้ทุำกว่น้ั้

พว่กเขึ้าใช้้เว่ลาส่ว่นั้ใหญ่ไป็กบ้การ์วิ่�งแกปั้็ญหาท่ำ� ด้เร่์งด่ว่นั้ ต่้�งแต่่

ยอดขึ้ายท่ำ� ไม่้ถงึเป้็า พนั้ก้งานั้ท่ำ�ลาออกบ่อย ไป็จนั้ถงึต่น้ั้ทุำนั้ท่ำ� พุ่งส้งขึ้ึ �นั้

เรื์�อย ๆ  แต่่คว่าม้จริ์งท่ำ�ท่ำ�ป็ร์ึกษาธุุร์กิจม้ก้พบเป็็นั้ป็ร์ะจำาคือ ปั็ญหาเหล่าน่ั้� 

หลายคร์้�งไม่้ใช่้ “ต่น้ั้ต่อขึ้องปั็ญหา” แต่่เป็็นั้เพ่ยง “อาการ์” ขึ้องบางสิ�ง 

ท่ำ� ฝัังลกึกว่่านั้้�นั้ม้าก

เหมื้อนั้กบ้เว่ลาท่ำ�เร์าร้์ส้กึป็ว่ดหว้่ เร์าอาจกินั้ยาแกป้็ว่ดแลว้่ร้์ส้กึด่ขึ้ึ �นั้

ช้้�ว่คร์าว่ แต่่ถา้สาเหตุ่ท่ำ�แทำจ้ริ์งคือการ์นั้อนั้ไม่้พอ การ์กินั้ยาแกป้็ว่ดทุำกว่น้ั้

ก็ไม่้ไดแ้กปั้็ญหาจริ์ง แถม้อาจทำำาให้เร์าละเลยปั็ญหาท่ำ�ใหญ่กว่่าไป็ดว้่ยซ้ำำ �า
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5 คำาถูามในมุมมองท่�ป็รึกิษา

คำาถาม้ท่ำ�ช่้ว่ยให้เร์าเห็นั้ว่่า ตลาดทีำ�เราอย่้น่าดง้ด้ดแค่ำไหน

คำาถูามท่� 1 : กิารเติบโตของเรามาจากิไห้น ?

ผม้ม้ก้จะถาม้เจา้ขึ้องธุุร์กิจว่่า 

“ตลาดทีำ�คุำณอย่้ก่ำาลงัเติบโต หร่อคุำณก่ำาลงัแย่งสุ่่วนแบ่งจาก่คำนอ่�น ?”

คำาถาม้น่ั้�ฟังด้เหมื้อนั้กน้ั้ แต่่คว่าม้จริ์งแลว้่ม้น้ั้แต่กต่่างกน้ั้ม้าก

ถา้ต่ลาดกำาลง้เติ่บโต่ นั้้�นั้หม้ายคว่าม้ว่่าม่้ล้กคา้ใหม่้ ๆ  เขึ้า้ม้าในั้ต่ลาด

อย่้เรื์�อย ๆ คว่าม้ต่อ้งการ์โดยร์ว่ม้กำาลง้เพิ�ม้ขึ้ึ �นั้ การ์เติ่บโต่ขึ้องธุุร์กิจในั้

กร์ณ่น่ั้�เกิดจากคว่าม้ต่อ้งการ์ใหม่้ท่ำ� เพิ�ม้ขึ้ึ �นั้ ไม่้ใช่้การ์แย่งชิ้งกน้ั้ ธุุร์กิจในั้

ต่ลาดแบบน่ั้�ม้ก้จะม่้โอกาสเติ่บโต่ไดง่้ายกว่่า และไม่้จำาเป็็นั้ต่อ้งใช้ก้ลยุทำธุ ์

ท่ำ� รุ์นั้แร์ง เพร์าะพายทำ้�งกอ้นั้กำาลง้ใหญ่ขึ้ึ �นั้

แต่่ถา้ต่ลาดไม่้ได้โต่แลว้่ หรื์อโต่ช้า้ม้าก การ์ท่ำ� ธุุร์กิจเร์าเติ่บโต่นั้้�นั้

ม้ก้จะหม้ายคว่าม้ว่่า เร์ากำาลง้แย่งส่ว่นั้แบ่งจากคนั้อื�นั้ เร์ากำาลง้เอาล้กคา้

ขึ้องค่้แข่ึ้งม้า หรื์อค่้แข่ึ้งกำาลง้พยายาม้เอาล้กคา้ขึ้องเร์าไป็ การ์แข่ึ้งขึ้น้ั้ 

ในั้ต่ลาดแบบน่ั้�ม้ก้จะรุ์นั้แร์งขึ้ึ �นั้เรื์�อย ๆ อาจต่อ้งลดร์าคา เพิ�ม้การ์ต่ลาด 

หรื์อเพิ�ม้บริ์การ์ม้ากขึ้ึ �นั้ เพ่ยงเพื�อร์ก้ษาส่ว่นั้แบ่งต่ลาดเดิม้ไว่้

ลองคิดด้ ถา้คุณอย่้ในั้ต่ลาดท่ำ�กำาลง้เติ่บโต่ 20% ต่่อปี็ การ์ท่ำ� ธุุร์กิจ

คุณเติ่บโต่ 15% อาจจะยง้ถือว่่าโอเค แม้จ้ะช้า้กว่่าต่ลาด แต่่ถา้คุณอย่้

ในั้ต่ลาดท่ำ� ไม่้โต่แลว้่ การ์ท่ำ� ธุุร์กิจคุณเติ่บโต่ 15% นั้้�นั้หม้ายคว่าม้ว่่าคุณ

กำาลง้แย่งส่ว่นั้แบ่งจากคนั้อื�นั้ ซ้ำึ�งคนั้อื�นั้ก็คงไม่้ยอม้ง่าย ๆ
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CUSTOMER & MARKET PERSPECTIVE :

ลูกิค้าค่อใคร ?  
ทำาไมพวกิเขาไม่ซื้่�อ ห้ร่อกิำาลังจะจากิไป็ ?

ก�รเข้�ใจุลูกคำ้�ไมื่่ใช่ัเร่�องของคำว่�มื่ “ใกล้ชัิด”
แต่คำ่อเร่�องของคำว่�มื่ “แมื่่นยำ�”

02

IG-0764 125Q.indd   93IG-0764 125Q.indd   93 29/06/2026   14:31:4529/06/2026   14:31:45



112 113

IG-0764 125Q.indd   112IG-0764 125Q.indd   112 29/06/2026   14:31:5029/06/2026   14:31:50



118 119

IG-0764 125Q.indd   118IG-0764 125Q.indd   118 29/06/2026   14:31:5129/06/2026   14:31:51



148 149

IG-0764 125Q.indd   149IG-0764 125Q.indd   149 29/06/2026   14:31:5829/06/2026   14:31:58



180 181

FINANCIAL & ECONOMIC PERSPECTIVE :

ธุุรกิิจน่�อย์ู่รอดัและเติบโต 
ไดั้จริงห้ร่อไม่ ?

ตัว่เลขไมื่่เคำยโกหก 
แต่เร�มื่ักเล่อกดูเฉพ�ะตัว่เลขที่่�อย�กเชั่�อ

03
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ความเข้มข้นของราย์ไดั้ : ไข่ในตะกิร้าใบเดั่ย์ว

อ่กป็ร์ะเด็นั้หนึั้� งท่ำ� ม้้กถ้กม้องขึ้้าม้คือ คำวามื่เขึ้้มื่ขึ้้นขึ้องรายได ้ 

(Revenue Concentration)

ซ้ำอฟต่แ์ว่ร์บ์ริ์ษท้ำหนึั้�งม่้ล้กคา้ 50 ร์าย ร์ายได ้ 1 ลา้นั้บาทำต่่อเดือนั้  

ด้ด่ใช่้ไหม้ ? แต่่เมื้�อด้ละเอ่ยด ล้กคา้ 1 ร์ายจ่าย 400,000 บาทำ (40% ขึ้อง

ร์ายได)้, ล้กคา้ 2 ร์ายจ่าย 300,000 บาทำ (30% ขึ้องร์ายได)้, ล้กคา้ 47 ร์าย

ท่ำ�เหลือจ่ายร์ว่ม้กน้ั้ 300,000 บาทำ (30% ขึ้องร์ายได)้ ถา้ล้กคา้ร์ายใหญ่ 

ยกเลิกสญ้ญา ร์ายไดห้ายไป็ 40% ทำน้ั้ท่ำ แม้ย้ง้ม่้ล้กคา้อ่ก 49 ร์าย 

น่ั้� คือคว่าม้เส่�ยงขึ้องการ์ม่้ไข่ึ้ในั้ต่ะกร์า้ใบเด่ยว่ ยิ�งรายไดก้่ระจุก่ตวั 

ยิ�งเสีุ่�ยงสุ้่ง
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Operating & Execution : ไม่ื่ใชุ่เร่�องคำวามื่ขึ้ยนั แต่เร่�องระบบ

Operating & Execution Perspective หรื์อมุ้ม้ม้องดา้นั้การ์ดำาเนิั้นั้การ์ 

ไม่้ใช่้เรื์�องขึ้องคว่าม้ขึ้ยน้ั้หรื์อคว่าม้ทุ่ำม้เทำขึ้องท่ำม้ แต่่คือการ์ต่้�งคำาถาม้ว่่า 

วิธีุก่ารทำำางานขึ้ององคำก์่รถ้ก่ออก่แบบมื่าใหสุ้่รา้งผู้ลลพัื่ธุแ์บบเดิมื่ซื้ำ �าได้

หร่อไม่ื่

ธุุร์กิจอาจม่้คนั้เก่ง ม่้ผ้น้ั้ำาท่ำ�ต่้�งใจด่ และม่้เป้็าหม้ายท่ำ�ช้ด้เจนั้ แต่่หาก

กร์ะบว่นั้การ์ไม่้ช้ด้ ร์ะบบไม่้ร์องร์บ้ และการ์ต่ด้สินั้ใจไม่้ไหลลื�นั้ คว่าม้

พยายาม้เหล่านั้้�นั้จะถ้กใช้้ไป็กบ้การ์แกปั้็ญหาเฉุพาะหน้ั้า ม้ากกว่่าการ์

สร์า้งคว่าม้กา้ว่หน้ั้าอย่างย้�งยืนั้

ร์า้นั้ซ้ำก้ร่์ดท่ำ�พนั้ก้งานั้ทุำกคนั้ขึ้ยน้ั้ แต่่ผา้หาย ผา้ป็นั้กน้ั้ ส่งผา้ผิดบา้นั้ 

เพร์าะไม่้ม่้ร์ะบบติ่ดต่าม้ท่ำ�ช้ด้เจนั้ ทุำกคนั้ขึ้ยน้ั้แต่่งานั้ยง้ผิดพลาด
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Bottleneck ค่ำอขึ้ั�นตอนหร่อทำรพัื่ยาก่รทีำ�จำาก่ดัปีริมื่าณงานขึ้อง

ก่ระบวนก่ารทำั�งหมื่ด งานจะเริ�มื่สุ่ะสุ่มื่รออย่้ทีำ�จุดนี� เกิ่ดคิำว เกิ่ดก่ารรอ 

และเกิ่ดแรงก่ดดนัใหที้ำมื่ตอ้งเร่งหร่อขึ้า้มื่ขึ้ั�นตอน

ร์า้นั้อาหาร์ท่ำ�ม่้โต่�ะ 20 โต่�ะ พนั้ก้งานั้เสิร์ฟ์ 5 คนั้ แต่่ม่้เต่าแก�สแค่ 2 

เต่า ไม่้ว่่าจะม่้โต่�ะว่่างแค่ไหนั้ พนั้ก้งานั้ขึ้ยน้ั้แค่ไหนั้ ถา้เต่าไม่้ว่่าง อาหาร์

ก็ออกไม่้ได้

ร์้านั้ซ้ำก้ร่์ดท่ำ� ม่้เครื์�องซ้ำก้ 10 เครื์�อง แต่่เครื์�องอบแค่ 2 เครื์�อง ผา้

ซ้ำก้เสร็์จแลว้่ต่อ้งร์อคิว่อบ ล้กคา้ไดผ้า้ช้า้ ทำ้�งท่ำ� เครื์�องซ้ำก้ยง้ว่่างอ่กหลาย

เครื์�อง
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EXTERNAL ENVIRONMENT PERSPECTIVE :

โลกิภาย์นอกิกิำาลังเป็ล่�ย์น 
กิติกิาอะไรอย์ู่ ?

ธุุรกิจุจุำ�นว่นมื่�กไมื่่ได้แพ้คำู่แข่ง 
แต่แพ้ก�รเปล่�ยนแปลงที่่�คำ่อย ๆ เกิดข้�น

05
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เม่�อสิ่มมติฐานพ่�นฐานพังทลาย์

 ธุุร์กิจจำานั้ว่นั้ม้ากม้องเศึร์ษฐกิจเป็็นั้ “สภาพแว่ดลอ้ม้” ท่ำ�ต่อ้งยอม้ร์บ้ 

แต่่ไม่้ไดน้ั้ำาม้าเชื้�อม้โยงกบ้สม้ม้ติ่ฐานั้เชิ้งกลยุทำธุข์ึ้องต่นั้เอง

รา้นอาหารญี� ปุ่ีน ต่้�งสม้ม้ติ่ฐานั้ว่่า “ล้กคา้ร์ะดบ้กลางบนั้ยอม้จ่าย 

500 บาทำต่่อมื้�อ” แต่่เมื้�อเศึร์ษฐกิจช้ะลอ ล้กคา้กลุ่ม้น่ั้�ลดมื้�อพิเศึษ หน้ั้ไป็

กินั้ขึ้า้ว่กล่อง 100 บาทำ

ธุุรกิ่จพื่ฒันาแอปี ต่้�งสม้ม้ติ่ฐานั้ว่่า “ดอกเบ่ �ยต่ำ�า นั้ก้ลงทุำนั้หาเงินั้ง่าย”  

พอดอกเบ่ �ยขึ้ึ �นั้ เงินั้ทุำนั้หาย ต่อ้งป็ลดคนั้ 70%

โรงงานผู้ลิตชิุ�นสุ่่วนรถยนต ์ต่้�งสม้ม้ติ่ฐานั้ว่่า “ค่าเงินั้บาทำจะแข็ึ้งค่า

ต่่อเนืั้�อง” ซื้ำ �อเครื์�องจก้ร์ผ่อนั้ 5 ปี็เป็็นั้ดอลลาร์ ์พอบาทำอ่อนั้ ภาร์ะหน่ั้�พุ่ง

เม่ื่�อสุ่มื่มื่ติฐานเหล่านี�เปีลี�ยนไปีพื่รอ้มื่ก่นั ผู้ลก่ระทำบจะไม่ื่ไดเ้ป็ีนเสุ่น้

ตรง แต่จะซื้อ้นทำบัก่นัจนสุ่รา้งแรงก่ดดนัสุ้่งก่ว่าทีำ�คำาด
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